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المدير التنفيذي للجنة التنمية الإجتماعية الأهليه بالبعايث

     

 المحترم  

 

سياسة مصفوفة الصلاحيات  لائحة  نفيدكم أنه تمت موافقة مجلس إدارة اللجنة على       

ليتم العمل للجنة التنمية الإجتماعية الأهلية بالبعايث  بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  

 بها حالًا.

 للإطلاع وإعتماده والله يحفظكم ...     

 

 

 رئيس مجلس إدارة لجنة 

 التنمية الإجتماعية الأهليه بالبعايث

 

 شفق بن سالم بن شفق الحربي 
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 الإدارة لائحة سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس 

 التنمية الإجتماعية الأهلية بالبعايث  للجنةوالإدارة التنفيذية  
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 مقدمة 
إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من  

ا في  الداخلية  الرقابة  ضوابط  المسئوليات   للجنةمتطلبات  تحديد  على  تعمل  أنها  حيث 

في  والمعاملات  القرارات  لاعتماد  العليا  التنفيذية  الإدارية  الوظائف  لشاغلي  والصلاحيات 

، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات،  للجنة ا

 .لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال

 

 

 النطاق 
مسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية  تحدد هذه السياسة ال 

، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً  للجنة وتطوعية في ا 

 .للأنظمة

 

 البيان 

 أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 

 والإشراف على تنفيذها.  للجنةإعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية  -1

ــا  -2 إعتمـــــاد الأنظمـــــة واللـــــوائا واللـــــوابط للرقابـــــة الداخليـــــة والإشـــــراف عليهـــــا، ومـــ

ــين  ــؤوليات بـــ ــات والمســـ ــات والواجبـــ ــال والاختصاصـــ ــد للمهـــ ــن تحديـــ ــع ذلـــــك مـــ يتبـــ

 .المستويات الوظيفية المختلفة

ــا  ب -3 ــه خـــ ــال للحوكمـــ ــع نظـــ ــةاوضـــ ــد   للجنـــ ــة مـــ ــه ومراقبـــ ــال عليـــ ــراف العـــ والإشـــ

فاعليتـــه وتعديلـــه إن دعـــت الحاجـــة، بمـــا لا يتعـــارا مـــع مـــا تقـــرره جهـــة الاشــــراف 

 .للجنةعلى ا

وضـــع واعتمـــاد سياســـة ممتوبـــة تـــنظم العلاقـــة مـــع أصـــحا  المصـــالا مـــن أجـــل  -4

 حمايتهم وحفظ حقوقهم.

 .ارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإد -5

لأنظمـــــة ب للجنـــــةوضـــــع واعتمـــــاد السياســـــات والإجـــــراءات التـــــي تلـــــمن التـــــزال ا -6

واللـــــوائا والتزامهـــــا بالإفصـــــاا عـــــن المعلومـــــات الجوهريـــــة لأصـــــحا  المصـــــالا 

 .للجنةمع ا
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 وتطويرها. للجنةاعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل ا -7

ــي  -8 ــؤوليات التـــ ــات والمســـ ــلاحيات والاختصاصـــ ــد الصـــ ــها لـــــ دارة تحديـــ ــتم تفويلـــ يـــ

ــا يحـــــــدد المجلـــــــس  ــرار ومـــــــدة التفـــــــويض. كمـــــ ــاذ القـــــ التنفيذيـــــــة، وإجـــــــراءات اتخـــــ

 .الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. -9

 .ل اللجنةإدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية  -10

 .للجنةتحديد التصور العال للمخاطر التي تواجه ا -11

 .مراجعة وتقييم أداء المدير التنفيذي وتوفير الدعم له -12

 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيمات. -13

 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا -14

 إقرار واعتماد الهيمل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه -15

 

 ذية: ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفي  

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. -1

 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري -2

رفـــــع تقـــــارير دوريـــــة لمجلــــــس الإدارة بشـــــأن ممارســـــاتها للصـــــلاحيات المفوضــــــة  -3

 .بها

 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. -4

 التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده.رفع  -5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. -6

 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. -7

 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. -8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

ــتم  -1 ــان يـــ ــد اللجـــ ــيس المجلـــــس أو أحـــ ــل رئـــ ــن قبـــ ــاع مـــ ــد اجتمـــ ــدعوة لعقـــ ــه الـــ توجيـــ

 .الفرعية عن المجلس

رئيس   -2 مع  والتشاور  التنسيق  بعد  إلا  المجدولة  الاجتماعات  تأجيل  أو  إلغاء  عدل 

 .اللجنة المدير التنفيذي لـالمجلس أو  

ــرورة ذلـــك، أو  -3 ــدول متـــى رأ  ضـ ــر مجـ ــاع طـــار  غيـ ــس أن يـــدعو لاجتمـ ــرئيس المجلـ لـ

 بناءً على طلب من أعلاء المجلس.
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ــين  -4 ــين رئـــــيس المجلـــــس وأمـــ ــيق بـــ ــتم التنســـ ــندو أن يـــ ــرئيس  الصـــ ــاء والـــ والأعلـــ

 .التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع

ــمن  -5 ــهري يتلــــ ــر شــــ ــد مجلــــــس الإدارة بتقريــــ ــة تزويــــ ــى الإدارة التنفيذيــــ ــب علــــ يتوجــــ

 .أدائها

فــــــي الأمــــــور  هــــــو جهــــــة التواصــــــل مــــــع أعلــــــاء مجلــــــس الإدارة المــــــدير التنفيــــــذي -6

ــن  ــوا مــ ــه مفــ ــول مقامــ ــه يقــ ــال غيابــ ــي حــ ــؤون مجلــــس الإدارة، وفــ ــة بشــ المتعلقــ

الإدارة التنفيذيــــة ممــــن لهــــم علاقــــة وخبــــرة بأعمــــال المجلــــس بموجــــب توجيــــه مــــن 

 .المدير التنفيذي بالقيال بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس

ــذي وال -7 ــدير التنفيــ ــع المــ ــل مــ ــان التواصــ ــاء مجلــــس الإدارة واللجــ ــالي لأعلــ ــدير المــ مــ

 أو أي من أعلاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 

 

 المسؤوليات 
ا  أنشطة  ضمن  السياسة  هذه  الذين    للجنةتطبق  والمنتسبين  العاملين  جميع  وعلى 

ا إدارة واشراف  المتعلقة بعملهم وعلى هذه   للجنةيعملون تحت  الأنظمة  الإطلاع على 

والالتزال بما ورد فيها من أحمال عند أداء واجباتهم  السياسة والإلمال بها والتوقيع عليها، 

بنسخة   والأقسال  الإدارات  تزويد جميع  التنفيذية  الإدارة  وعلى  الوظيفية.  ومسؤولياتهم 

 منها.

 نهاية اللائحة 


